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Раздел 1. «Характеристика программы»

1.1. Цель реализации программы

Совершенствование профессиональных компетенций слушателей в области технологий управления образовательной организацией.
Совершенствуемые компетенции
	№
	Компетенция
	Направление подготовки
Педагогическое образование

	
	
	050100
	44.04.01

	
	
	Код компетенции

	
	
	Бакалавриат
	Магистратура

	
	
	4 года
	5 лет
	

	1.
	Готов исследовать, организовывать и оценивать управленческий процесс с использованием инновационных технологий менеджмента, соответствующих общим и специфическим закономерностям развития управляемой системы.
	
	
	ПК-11

	2.
	Готов использовать индивидуальные и групповые технологии принятия решений в управлении организацией, осуществляющей образовательную деятельность.
	
	
	ПК-13


1.2. Планируемые результаты обучения

	№
	Знать
	Направление подготовки

Педагогическое образование

	
	
	050100
	44.04.01

	
	
	Код компетенции

	
	
	Бакалавриат
	Магистратура

	
	
	4 года
	5 лет
	

	1.
	Управленческие технологии исследования, проектирования, организации и оценивания реализации процесса управления образовательной организацией.
	
	
	ПК-11

	2.
	Индивидуальные и групповые технологии принятия решений в управлении образовательной организацией.
	
	
	ПК-13

	№
	Уметь
	Бакалавриат
	Магистратура

	
	
	4 года
	5 лет
	

	1.
	Использовать в профессиональной деятельности современные технологии менеджмента для исследования, проектирования, организации и оценивания реализации управленческого процесса.
	
	
	ПК-11

	2.
	Использовать в профессиональной деятельности индивидуальные и групповые технологии принятия решений в управлении образовательной организацией.
	
	
	ПК-13


Категория слушателей: уровень образование – ВО, «Педагогическое образование», область профессиональной деятельности ‒ управление проектами (процессами) в организации, управление технологиями в организации.
Форма обучения – очно-заочная.
Срок обучения ‒ 72 часа (29 января – 22 апреля 2016 г., по мере комплектования групп).
Режим занятий ‒ один раз в неделю, 6 часов в день.
Раздел 2. «Содержание программы»
2.1. Учебный (тематический) план

	№
п/п
	Наименование
разделов (модулей) и тем
	Всего,
час.
	Виды учебных занятий, учебных работ
	Формы контроля

	
	
	
	Лекции
	Интерактивные занятия
	

	1.
	Базовая часть.
	6
	6
	
	

	1.1
	Основы законодательства и государственной политики в сфере российского образования в современных условиях.
	6
	6
	
	

	2.
	Профильная часть (предметно-методическая).
	66
	
	
	

	2.1
	Раздел 1. Технологии управления в деятельности руководителя образовательной организации.
	66
	14
	52
	

	2.1.1
	Управление образовательной организацией в условиях реализации ФГОС: управление на основе технологий.
	6
	2
	4
	

	2.1.2
	Современные технологии менеджмента образовательной организации.
	6
	
	6
	Проект №1

	2.1.3
	Кадровая политика образовательной организации в современных условиях и ее социально-психологические характеристики. Профессиональный клиринг и его сущность.
	6
	2
	4
	

	2.1.4
	Психологическое планирование в работе с педагогическими кадрами по формированию эффективного психологического состояния коллектива образовательной организации.
	6
	2
	4
	Проект №2

	2.1.5
	Технология проектирования системы эффективного обучения как механизм управления образовательным процессом.
	6
	2
	4
	

	2.1.6.
	Конструирование действий и структурирование информации основания формирования УУД.
	6
	
	6
	Проект №3

	2.1.7.
	Управление воспитательным процессом в условиях реализации ФГОС.
	6
	2
	4
	Проект №4

	2.1.8.
	Рефлексивные технологии в управлении качеством воспитательного процесса.
	6
	
	6
	

	2.1.9.
	Стратегическое управление организацией. Видение будущего организации.
	6
	2
	4
	

	2.1.10
	Управление проектами: от разработки до реализации.
	6
	2
	4
	Проект №5

	2.1.11
	Работа проектных мастерских.
	6
	
	6
	

	 
	Итого:
	72
	20
	52
	Зачет 


2.2. Учебная программа

	№ п/п
	Виды учебных занятий, учебных работ
	Содержание

	1. Базовая часть

	Тема 1. Основы законодательства и государственной политики в сфере российского образования в современных условиях.
	Лекция, 6 часов
	Основы законодательства Российской Федерации в области общего образования. Принципы государственной политики в области образования. Тенденции развития общего образования. Модернизация образования. Стандартизация образования. Сущностные характеристики ФГОС общего образования. Профессиональный стандарт: Педагог. Профессиональный стандарт: Руководитель образовательной организации (управление в сфере образования) (проект).

	2. Профильная часть (предметно-методическая)

	Раздел 1. Технологии управления в деятельности руководителя образовательной организации.

	Тема 1. Управление образовательной организацией в условиях реализации ФГОС: управление на основе технологий.
	Лекция, 2 часа
	Технологический подход и специфика его реализации в сфере управления образованием. Управленческие технологии как инструмент эффективной деятельности руководителя образовательной организации в условиях реализации ФГОС общего образования.   Индивидуальные и групповые технологии управления образовательной организацией.

	
	Интерактивное занятие, 4 часа
	Тренинг проектирования управленческой деятельности руководителя образовательной организации на основе системно-деятельностного и процессно-функционального подходов.

	Тема 2. Современные технологии менеджмента образовательной организации.
	Интерактивное занятие, 6 часов
	Анализ современных технологий управления  образовательной организацией. Тренинг выявления возможностей технологий управления образовательной организацией в условиях реализации ФГОС. Тренинг индивидуальных и групповых технологий  принятия решений в управлении образовательной организацией.

	Тема 3. Кадровая политика образовательной организации в современных условиях и ее социально-психологические характеристики. Профессиональный клиринг и его сущность.
	Лекция, 2 часа
	Знакомство с понятиями: «человеческий потенциал», «человеческий ресурс», «человеческий капитал». Теория человеческого капитала. Виды кадровой политики. Профессиональный клиринг как оптимальное соотношение педагогических работников и рабочих мест (психологический аспект).

	
	Интерактивное занятие, 4 часа
	Диагностика профессионально значимых качеств педагогов с дальнейшим обсуждением  полученных результатов, выработка управленческих решений.

Деловая игра «Прием на работу».

	Тема 4. Психологическое планирование в работе с педагогическими кадрами по формированию эффективного психологического состояния коллектива образовательной организации.
	Лекция, 2 часа
	Знакомство с понятиями «психологический интеллект», «психологический климат», «корпоративная культура». Формирование творческих групп на основе психологического соответствия сотрудников. Формирование психологических условий, обеспечивающих  личную мотивацию педагогов к эффективной профессиональной деятельности. Формирование психологических условий, обеспечивающих педагогам повышение их профессионального образования.

	
	Интерактивное занятие, 4 часа
	Разработка проектов:
· адаптация новых работников образовательной организации;
· формирование творческих групп на основе психологического соответствия педагогов;
· формирование психологических условий, обеспечивающих педагогам повышение их профессионального образования;
· формирование психологических условий, обеспечивающих минимизацию психологических конфликтов (обид, стрессов, раздражений).

	Тема 5. Технология проектирования системы эффективного обучения как механизм управления образовательным процессом.
	Лекция, 2 часа
	Технология эффективного обучения «Достижение прогнозируемых результатов» ‒ механизм управления образовательным процессом. Критерии эффективного обучения. Проектирование образовательного процесса как системы учебных занятий на основе системно-деятельностного и технологического подходов. Рейтинговая система оценивания эффективности учебного занятия.

	
	Интерактивное занятие, 4 часа
	Проектирование системы операционно-заданных целей (обучения, воспитания, развития). Проектирование мониторинга успешности учения школьника.

	Тема 6. Конструирование действий и структурирование информации основания формирования УУД.
	Интерактивное занятие, 6 часов
	Подходы к технологизации конструирования предметных и универсальных учебных действий. Технология структуризации информации как основание развития смыслового чтения учащихся. Стратегия подведения под понятие как универсальное учебное действие ориентации в понятиях. Стратегия конструирования предметных действий. 

	Тема 7. Управление воспитательным процессом в условиях реализации ФГОС.
	Лекция, 2 часа
	Технологический подход и специфика его реализации в сфере управления воспитательным процессом. Содержание управленческих функций в управлении качеством воспитательного процесса в условиях реализации ФГОС.

	
	Интерактивное занятие, 4 часа
	Интерактивный педагогический совет «Развитие воспитательной системы образовательной организации в условиях реализации ФГОС».

	Тема 8. Рефлексивные технологии в управлении качеством воспитательного процесса.
	Интерактивное занятие, 6 часов
	Рефлексивные технологии воспитания в развитии детско-взрослого коллектива. Проектирование воспитательной деятельности на основе технологий (коммуникативные игровые технологии; диагностические (человековедческие) технологии; технология рефлексивного ситуационного классного часа).

	Тема 9. Стратегическое управление организацией. Видение будущего организации
	Лекция, 2 часа

Интерактивное занятие, 4 часа
	Основные этапы стратегического управления образовательной организацией. SWOT-анализ, определение миссии, видения будущего организации, выработка стратегии.

	Тема 10. Управление проектами: от разработки до реализации.
	Лекция, 2 часа
Интерактивное занятие, 4 часа
	Современные подходы к проектированию развития образовательной организации. Деятельность руководителя по разработке и реализации инновационных проектов, направленных на развитие образовательной организации. Исследование как основа разработки успешного образовательного проекта. Создание и управление командой проекта. 

	Тема 11. Работа проектных мастерских.
	Интерактивное занятие, 6 часов
	Проект развития: значение, основные модули. Ограничения: содержание проекта, ресурсы, время, качество.

Тренинг: разработка содержания основных модулей образовательного проекта. 


Раздел 3. «Формы аттестации и оценочные материалы»
3.2. Промежуточная аттестация включает выполнение слушателями проектов №№1-5, которые представляются в электронном виде (А4, шрифт 14, интервал 1,5).
Проект №1. Проектирование управленческой деятельности руководителя образовательной организации по реализации ФГОС с применением технологий управления.
Требования к проекту:
· выбрать и обосновать одну или две технологии управления, обеспечивающих эффективную управленческую деятельность руководителя образовательной организации по реализации ФГОС;

· разработать план управленческой деятельности руководителя образовательной организации по реализации ФГОС с применением выбранных технологий управления.
Критерии оценивания:
при наличии всех перечисленных элементов, представленных по отношению к собственной управленческой деятельности, проект оценивается положительно.
Проект №2. Спланируйте на учебный год работу администрации образовательной организации по формированию психологических условий, обеспечивающих следующие результаты (вами должен быть выбрана и отработана лишь одна позиция):
· формирование творческой группы для разработки проекта по заданной вами теме;

· комфортный психологический климат в педагогическом коллективе;

· формирование личной мотивации педагогов исходя из философии развития образовательной организации;

· минимизацию психологических конфликтов (обид, стрессов, раздражений);

· формирование корпоративной культуры педагогов.
Проект №3. Апробация разработанного на основании технологии эффективно обучения учебного занятия. Анализ результатов апробации (учебное занятие по выбору слушателя).
Требования к проекту:

Разработки учебных занятий обучающиеся берут на сайте www.wlebedev.ucoz.ru. Анализ реализованных уроков осуществляется на основании рейтинговой системы оценивания эффективности учебного занятия.
Критерии оценивания: результат рейтингового оценивая (зачет ‒ коэффициент уровня эффективности учебного занятия более 0,55).
Проект №4. Моделирование структуры системы школьного самоуправления образовательной организации и описание основных ее компонентов.
Проект должен содержать следующие компоненты:

· трехуровневая структура (схема) системы школьного самоуправления образовательной организации;

· описание трех компонентов (по одному из каждого уровня на выбор слушателя) с указанием названия органа, его роли в системе, цели и функций (направлений дел).

Критерии оценивания:

при наличии всех перечисленных элементов, представленных по отношению к конкретной образовательной организации, проект оценивается положительно.

Проект №5. Разработка целевого модуля образовательного проекта.

Требования к выполнению проекта:

· определить цель, ожидаемые результаты проекта, ресурсы, риски и способы их минимизации.

Критерии оценивания:
при наличии всех перечисленных элементов, представленных по отношению к конкретной образовательной организации, взаимосвязи цели, ожидаемых результатов, ресурсов, соответствии рисков тенденциям развития системы образования, проект оценивается положительно.
3.2. Итоговая аттестация осуществляется в форме зачета на основании положительного оценивания проектов №№1-5.
Раздел 4. «Организационно-педагогические условия реализации программы»

4.1. Учебно-методическое обеспечение и информационное обеспечение программы
Список основной литературы:

1. Арутюнов В. В. Управление персоналом: учеб. Пособие / В. В. Арутюнов, И. В. Волынский. – Ростов-на-Дону, 2009. – 356 с.
2. Веснин В. P. Управление персоналом. Теория и практика: учебник / В. Р. Веснин. – М., 2011. – 186 с.
3. Виханский О. С., Наумов А. И. Менеджмент: Учебник. 3-е изд. – М., 2003. – 375 с.
4. Кабаченко Т. С. Психология управления. – М.: Педагогическое общество России, 2000. – 237 с.
5. Катценбах Д. Командный подход: Создание высокоэффективной организации / Джон Катценбах, Дуглас Смит; Пер. с англ. – М.: АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 2013. – 376 с.

6. Лебедев В. В. Образовательная технология «Достижение прогнозируемых результатов»: теория и практика. (гриф УМО МПГУ) – М.: Академия АПКиППРО, 2011. – 368 с. [Электронный ресурс]. – URL: http://www.litres.ru/.
7. Лебедев В. В. Развитие системы эффективного обучения школьников: Монография. – М.: БИБЛИО-ГЛОБУС, 2014. – 392 с. [Электронный ресурс]. – URL: http://elibrary.ru/item.asp?id=23371941.
8. Лебедев В. В. Технология развития образовательной деятельности учителя. (гриф УМО МПГУ) – М.: Академия АПКиППРО, 2010. – 232 с. [Электронный ресурс]. – URL: http://rucont.ru/ 
9. Лукичева Л. И. Управленческие решения: учебник по специальности «Менеджмент организации» / Л. И. Лукичева, Д. Н. Егорычев; под ред. Ю. П. Анискина. – М.: Издательство «Омега-Л», 2011. – 384 с.

10. Нечаев М. П. Технологии внеурочной деятельности учащихся в реализации стандарта общего образования. ФГОС в школе. Учебно-методическое пособие. – М.: УЦ Перспектива, 2012. – 104 с.

11. Нечаев М. П. Управление развитием воспитательной системы школы: Монография. / М. П. Нечаев – М.: Педагогический поиск, 2011. – 160 с.

12. Нечаев М. П., Директор школы в воспитательном процессе. Монография. / М. П. Нечаев, Г. А. Романова – М.: Центр «Педагогический поиск», 2013. – 304 с.

13. Островский Э. В. Психология управления. – М: Серия: Вузовский учебник, 2009.

14. Ривкин Е. Ю. Профессиональная деятельность учителя в период перехода на ФГОС основного образования. Теория и технологии. – Волгоград: Учитель, 2013. – 183 с.

15. Современная образовательная среда и инновационное развитие компаний в экономике знаний: монография в 2кн.: кн.1 / под ред. Е. С. Яхонтовой. – М.: Издательский дом «Дело» РАНХ и ГС, 2014. – 512 с.

16. Технологии кадрового менеджмента: Учебно-практическое пособие / Под ред. И. В. Мишуровой. – Ростов-н/Д: Издательский центр «МарТ», 2011. – 368 с.
17. Управление инновационными проектами и программами: учебное пособие / В. В. Быковский, Е. С. Мищенко, Е. В. Быковская и др. – Тамбов: Изд-во ГОУ ВПО ТГТУ, 2011. – 104 с. [Электронный ресурс]. – URL: http://www.pmwebinars.ru/wp-content/uploads/2013/07/bykovski.pdf
18. Фадеева Е. И. Как управлять в новых условиях: социально-психологические основания управления образовательными учреждениями/ комплексами. Методическое пособие. – М.: УЦ «Перспектива», 2014. – 174 с.
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2. Нечаев М. П. Номенклатура дел заместителя директора школы по воспитательной работе. Учебно-методическое пособие. / М. П. Нечаев – М.: УЦ Перспектива, 2013. – 216 с.
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Интернет-ресурсы:
1. http://mioo.seminfo.ru
2. www.WLebedev.ucoz.ru. 
3. Министерство образования и науки Российской Федерации. – URL: минобрнауки.рф/
4. Федеральная служба по надзору в сфере образования и науки (Рособрнадзор) . – URL: http://www.obrnadzor.gov.ru
5. Федеральное агентство по образованию (Рособразование) . – URL: http://www.ed.gov.ru
6. Федеральное агентство по науке и инновациям (Роснаука) . – URL: http://www.fasi.gov.ru
7. Федеральный портал «Российское образование» . – URL: http://www.edu.ru
8. Российский общеобразовательный портал . – URL: http://www.school.edu.ru
9. Федеральный портал «Информационно-коммуникационные технологии в образовании» . – URL: http://www.ict.edu.ru
4.2. Материально-технические условия реализации программы

Технические средства обучения, используемые в учебном процессе:
· компьютерное оборудование;

· мультимедийное оборудование.
