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Раздел 1. «Характеристика программы»
1.1. Цель реализации программы

Совершенствование профессиональных компетенций обучающихся в области
содержания и обучения по курсу «Основы предпринимательской деятельности» в
рамках проекта «Предпринимательский класс в московской школе».

Совершенствуемые компетенции

№
п/п Компетенция

Направление
подготовки
44.03.01

Педагогическое
образование
Бакалавриат

Код компетенции
1. Способен организовывать совместную и индивидуальную учебную

и воспитательную деятельность обучающихся, в том числе с
особыми образовательными потребностями, в соответствии с
требованиями федеральных государственных образовательных
стандартов

ОПК-3

1.2. Планируемые результаты обучения

№
п/п Уметь ‒ знать

Направление
подготовки
44.03.01

Педагогическое
образование
Бакалавриат

Код компетенции
1 Уметь: разрабатывать бизнес-модель на основе шаблона А.

Остервальдера с использованием принципов подобия и
конфронтации.
Знать: стратегию разработки бизнес-модели на основе шаблона А.
Остервальдера с использованием принципов подобия и
конфронтации

ОПК-3

2 Уметь: разрабатывать маркетинговый план, используя стандартные
и нестандартные инструменты маркетинга
Знать: стратегию разработки маркетингового плана с
использованием стандартных и нестандартных инструментов
маркетинга

ОПК-3

3 Уметь: разрабатывать финансовую модель бизнес-проекта
Знать: стратегию разработки финансовой модели бизнес-проекта ОПК-3

4 Уметь: разрабатывать учебное занятие по теме курса «Основы
предпринимательской деятельности», ориентированное на
организацию совместной и индивидуальной учебной деятельности
учащихся по достижению планируемых результатов (тема по

ОПК-3
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выбору обучающегося).
Знать: стратегию разработки учебных занятий по темам курса
«Основы предпринимательской деятельности», ориентированных
на организацию совместной и индивидуальной учебной
деятельности учащихся по достижению планируемых результатов
1.3. Категория обучающихся:

Уровень образования: ВО, получающие ВО.
Направление подготовки: педагогическое образование.

Область профессиональной деятельности: обучение основам
предпринимательской деятельности в рамках реализации проекта ДОНМ
«Предпринимательский класс в московской школе» (далее – Проект).

1.4. Форма обучения: заочная с применением электронного обучения и ДОТ
(система дистанционного обучения ИРПО МГПУ https://learn.mgpu.ru/).

1.5. Режим занятий: в соответствии с календарным учебным графиком и с
круглосуточным доступом к образовательной платформе организации при
соблюдении установленных сроков обучения.

1.6. Трудоемкость программы: 30 часов.

https://learn.mgpu.ru/
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1 Лекции – видеолекции, презентации.

Раздел 2. «Содержание программы»
2.1. Учебный план

№
п/п

Наименование разделов (модулей)
и тем

Внеаудиторные
учебные занятия,
учебные работы,

час.
Формы
контроля

Тр
уд
ое
мк
ос
ть

Ле
кц
ии
1

Са
мо
ст
оя
те
ль

на
яр
аб
от
а

1 2 4 5 6 7
1. Модуль 1. Содержание и особенности

тем курса «Основы
предпринимательской деятельности»
в рамках реализации проекта
«Предпринимательский класс в
московской школе»

12 12 24

1.1. Предпринимательство как деятельность 2 1 Тест № 1 3
1.2. Основы бизнес-моделирования

2 3
Тест № 2

Практическая
работа № 1

5

1.3. Правовое обеспечение
предпринимательства 2 1 Тест № 3 3

1.4. Маркетинг и технологии продаж
2 3

Тест № 4
Практическая

работа № 2
5

1.5. Управление предпринимательским
проектом 2 1 Тест № 5 3

1.6. Управление финансами
2 3

Тест № 6
Практическая

работа № 3
5

2. Модуль 2. Обучение основам
предпринимательской деятельности
в рамках реализации Проекта

2 4 6

2.1. Особенности обучения на основании
организации учебной деятельности
учащихся в рамках реализации Проекта

2 4 Практическая
работа № 4 6

Итоговая аттестация

Зачет по
совокупности
выполненных
практических

работ
№№ 1-4, тестов

№№ 1-6
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Итого 14 16 30
2.2. Рабочая программа

Наименование
разделов (модулей)

и тем

Виды учебных
занятий/

учебных работ,
час.

Содержание

1 2 3
Модуль 1. Содержание и особенности тем курса «Основы предпринимательской
деятельности» в рамках реализации проекта «Предпринимательский класс в московской
школе»
Тема 1.1.
Предпринимательство
как деятельность

Лекция,
2 часа

Понятие и сущность предпринимательства.
Личность предпринимателя. Виды
предпринимательской деятельности.
Государственная поддержка малого и среднего
предпринимательства. Современные тренды в
предпринимательстве

Самостоятельная
работа,
1 час

Систематизация содержания лекции и
подготовка к тестированию.
Тест № 1

Тема 1.2.
Основы бизнес-
моделирования

Лекция,
2 часа

Портрет потребителя. Ценностное
предложение. Шаблон ценностного
предложения. Генерация бизнес-идей. Методы
дизайн-мышления. Бизнес-модель. Описание
бизнес-модели по шаблону А. Остервальдера.
Технологии бизнес-моделирования.
Стратегия разработки бизнес-модели на основе
шаблона А. Остервальдера с использованием
принципов подобия и конфронтации

Самостоятельная
работа,
1 час

Систематизация содержания лекции и
подготовка к тестированию.
Тест № 2

Самостоятельная
работа,
2 часа

Практическая работа № 1.
Разработка бизнес-модели на основе шаблона
А. Остервальдера с использованием принципов
подобия и конфронтации

Тема 1.3.
Правовое обеспечение
предпринимательства

Лекция,
2 часа

Выбор организационно-правовой формы.
Регистрация в качестве самозанятого и ИП.
Регистрация общества с ограниченной
ответственностью. Ликвидация бизнеса.
Налоги и страховые взносы предпринимателя.
Специальные налоговые режимы

Самостоятельная
работа,
1 час

Систематизация содержания лекции и
подготовка к тестированию.
Тест № 3

Тема 1.4.
Маркетинг
и технологии продаж

Лекция,
2 часа

Сущность маркетинга и основные понятия.
Концепция маркетинга. Модели маркетинга 7P.
Стандартные инструменты маркетинга.
Нестандартные инструменты маркетинга.
Цифровой маркетинг. Сущность продаж.
Построение эффективной системы продаж.
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Воронка продаж. Основные ошибки
специалистов по продажам. Брендинг.
Продвижение на рынке. Этапы создания
бренда. Стратегия разработки маркетингового
плана, с использованием стандартных и
нестандартных инструментов маркетинга

Самостоятельная
работа,
1 час

Систематизация содержания лекции и
подготовка к тестированию.
Тест № 4

Самостоятельная
работа,
2 часа

Практическая работа № 2.
Разработка маркетингового плана, используя
стандартные и нестандартные инструменты
маркетинга

Тема 1.5.
Управление
предпринимательским
проектом

Лекция,
2 часа

Организация основных бизнес-процессов.
Процессы управления деятельностью
организации. Процессы обеспечения.
Организационная структура управления. Виды
организационных структур управления.
Построение организационных структур
управления. Стратегия развития
предпринимательского проекта. Виды
стратегий. Цели и ключевые показатели.
Сущность рисков. Классификация рисков.
Управление рисками

Самостоятельная
работа,
1 час

Систематизация содержания лекции и
подготовка к тестированию.
Тест № 5

Тема 1.6.
Управление
финансами

Лекция,
2 часа

Ресурсное обеспечение бизнеса. Источники
финансирования бизнеса. Производительность
труда. Себестоимость. Классификация затрат.
Методы расчета себестоимости. Финансовые
результаты предпринимательской
деятельности. Рентабельность
предпринимательского проекта. Механизмы
ценообразования. Безубыточность. Запас
прочности предпринимательского проекта.
Инвестиции в предпринимательстве. Методы
оценки инвестиций. Стратегия разработки
финансовой модели бизнес-проекта

Самостоятельная
работа,
1 час

Систематизация содержания лекции и
подготовка к тестированию.
Тест № 6

Самостоятельная
работа,
2 часа

Практическая работа № 3.
Разработка финансовой модели бизнес-проекта

Модуль 2. Обучение основам предпринимательской деятельности в рамках реализации
Проекта
Тема 2.1.
Особенности обучения
на основании
организации учебной

Лекция,
2 часа

Особенности обучения основам
предпринимательской деятельности в рамках
реализации Проекта.
Стратегия и примеры разработки учебных
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деятельности
учащихся в рамках
реализации Проекта

занятий по темам курса «Основы
предпринимательской деятельности»,
ориентированных на организацию совместной
и индивидуальной учебной деятельности
учащихся по достижению планируемых
результатов

Самостоятельная
работа,
4 часа

Практическая работа № 4.
Разработка учебного занятия по теме курса
«Основы предпринимательской деятельности»,
ориентированного на организацию совместной
и индивидуальной учебной деятельности
учащихся по достижению планируемых
результатов (тема по выбору обучающегося)

Итоговая аттестация Зачет по совокупности выполненных тестов
№№ 1-6, практических работ №№ 1-4

2.3. Календарный учебный график

№
п/п Наименование раздела, темы

Учебные недели/часы
1н

ед
ел

я

2н
ед

ел
я

3н
ед

ел
я

4н
ед

ел
я

5н
ед

ел
я

6н
ед

ел
я

1.1. Предпринимательство как
деятельность

Т,П/3

1.2. Основы бизнес-моделирования Т,П/5
1.3. Правовое обеспечение

предпринимательства
Т,П/3

1.4. Маркетинг и технологии продаж Т,П/5
1.5. Управление предпринимательским

проектом
Т,П/3

1.6. Управление финансами Т,П/5

2.1. Особенности обучения на
основании организации учебной
деятельности учащихся в рамках
реализации Проекта

Т,П/6

Итоговая аттестация ИА
Условные обозначения:
Т – теоретическая подготовка
П – практические занятия, работы, самостоятельные работы
ИА – итоговая аттестация
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Раздел 3. «Формы аттестации и оценочные материалы»
3.1. Текущий контроль

Тест № 1 по теме 1
Форма
проведения Дистанционная
Виды оценочных
материалов

Укажите, что из перечисленного относится к чертам
предпринимательской деятельности, которые включает определение
понятия:
1) наличие работодателя;
2) необходимость высшего образования;
3) принятие рисков на себя;
4) финансовая составляющая.

Не платит налог на профессиональный доход в любых ситуациях:
1) общество с ограниченной ответственностью;
2) самозанятый;
3) индивидуальный предприниматель;
4) крестьянское (фермерское хозяйство).

Укажите, какой пример бизнеса следует отнести к модели «B2B»:
1) кинотеатр;
2) консалтинговая компания;
3) ломбард;
4) сайт объявлений о купле-продаже

Критерии
оценивания

Правильное выполнение не менее 70 % заданий из 15 предложенных.
Предоставляется неограниченное число попыток

Оценка Зачтено/не зачтено

Тест № 2 по теме 2
Форма
проведения Дистанционная
Виды оценочных
материалов

Выберите черты, характерные для бизнес-модели в отличие от бизнес-
плана:
1) комплексный документ;
2) акцент на взаимодействии и слаженности отдельных элементов с
возможностью их варьирования;
3) способ представить инвесторам, кредиторам, акционерам и другим
заинтересованным сторонам конкретизированную картину бизнеса;
4) содержит анализ конкурентов и финансовый план.

К какому элементу модели А. Остервальдера можно отнести
следующий фрагмент: «социальная сеть, баннер, рассылка по
электронной почте»?
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1) Ключевые ресурсы.
2) Ценностное предложение.
3) Каналы взаимоотношений с клиентами.
4) Каналы сбыта.

Производитель вынужден продавать товары единственному
заказчику. Определите, к какому элементу модели пяти сил Портера
следует отнести данный факт:

1) внутриотраслевая конкуренция;
2) угроза появления новых конкурентов;
3) рыночная власть поставщиков;
4) рыночная власть покупателей

Критерии
оценивания

Правильное выполнение не менее 70 % заданий из 15 предложенных.
Предоставляется неограниченное число попыток

Оценка Зачтено/не зачтено

Тест № 3 по теме 3
Форма
проведения Дистанционная
Виды оценочных
материалов

Укажите, что можно отнести к недостаткам ИП для предпринимателя
по сравнению с юридическим лицом:
1) сложная регистрация, выше государственная пошлина;
2) требуется много отчетной документации;
3) ответственность личным имуществом по обязательствам;
4) требуется организовывать бухгалтерский учет.

Укажите наиболее популярную организационно-правовую форму
организации предпринимательской деятельности юридического лица
в России:
1) непубличное акционерное общество;
2) полное товарищество;
3) хозяйственное партнерство;
4) общество с ограниченной ответственностью.

Укажите, какие налоги/взносы не должен платить ИП на ОСНО:
1) налог на добавленную стоимость;
2) налог на имущество физических лиц;
3) общий страховой платеж;
4) налог на прибыль организации

Критерии
оценивания

Правильное выполнение не менее 70 % заданий из 15 предложенных.
Предоставляется неограниченное число попыток

Оценка Зачтено/не зачтено
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Тест № 4 по теме 4
Форма
проведения Дистанционная
Виды оценочных
материалов

Как называется стратегическая деятельность, объясняющая, как
продукт или услуга соответствуют текущему рынку и почему он лучше
других альтернатив?
1) Сегментация рынка.
2) Дифференциация продукта.
3) Позиционирование продукта.
4) Жизненный цикл продукта.

Для какой маркетинговой стратегии характерен риск того, что,
предлагая товар высокого качества по повышенной цене, маркетолог
выступает с предложением, не приемлемым для потребителей,
которые предпочтут товар хотя и менее качественный, но по более
низкой цене?
1) Концепция продаж.
2) Концепция производства.
3) Концепция продукта.
4) Социальная концепция.

Укажите этап, который не относится к «Воронке продаж»:
1) оценка предложения;
2) осведомленность о компании и ее предложениях;
3) определение сегментов рынка;
4) новое обращение и новая покупка

Критерии
оценивания

Правильное выполнение не менее 70 % заданий из 15 предложенных.
Предоставляется неограниченное число попыток

Оценка Зачтено/не зачтено

Тест № 5 по теме 5
Форма
проведения Дистанционная
Виды оценочных
материалов

К какой категории бизнес-процессов относится маркетинг?
1) Основные бизнес-процессы.
2) Обеспечивающие бизнес-процессы.
3) Бизнес-процессы управления.
4) Внутренняя логистика.

Укажите, какие организационные структуры не относят к
адаптивным:
1) функциональная структура;
2) плоская структура;
3) проектная структура;
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4) матричная структура.

Магазин товаров для детей предлагает игрушки, одежду, обувь,
средства гигиены, канцелярию. Определите вид фокусирования:
1) фокус на одном сегменте;
2) вертикальная сегментация;
3) горизонтальная сегментация;
4) интегрированная сегментация

Критерии
оценивания

Правильное выполнение не менее 70 % заданий из 15 предложенных.
Предоставляется неограниченное число попыток

Оценка Зачтено/не зачтено

Тест № 6 по теме 6
Форма
проведения Дистанционная
Виды оценочных
материалов

Вычислите, какую цену следует установить на единицу продукции,
при следующих условиях:
постоянные затраты на единицу – 275 руб.;
переменные затраты на единицу – 500 руб.;
объём производства – 1 000 единиц;
планируемая прибыль – 200 000 руб.;
ставка по кредиту – 15%, сумма кредита – 1 000 000 руб.

(Ответ округлите до целых).

1) 950 руб.
2) 1 050 руб.
3) 1 089 руб.
4) 1 125 руб.

Определите, чему равна точка безубыточности в натуральном и
денежном выражении при следующих условиях:

постоянные затраты (в расчёте на объём 1 400 ед.) – 350 руб./ед.;
общие затраты – 490 000 руб.;
переменные затраты на единицу – 480 руб.;
цена товара – 980 руб.;
объём производства – 1 400 единиц.

1) 850 ед. / 833 000 руб.
2) 920 ед. / 901 600 руб.
3) 980 ед. / 960 400 руб.
4) 1 050 ед. / 1 029 000 руб.
Определите, чему равен запас финансовой прочности проекта, какой
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вывод можно сделать о финансовом состоянии предприятия при
следующих условиях:

постоянные затраты (в расчёте на объём 1 400 ед.) – 350 руб./ед.;
общие затраты – 490 000 руб.;
переменные затраты на единицу – 480 руб.;
цена товара –1 050 руб.;
объём производства – 1 400 единиц.

1) ЗПФ = 18,5% – критическое состояние, высокий риск убытков;
2) ЗПФ = 25,3% – низкая устойчивость, требуется оптимизация затрат;
3) ЗПФ = 38,6% – хорошая финансовая устойчивость, допустимый уровень
риска;
4) ЗПФ = 52,1% – очень высокая финансовая независимость

Критерии
оценивания

Правильное выполнение не менее 70 % заданий из 15 предложенных.
Предоставляется неограниченное число попыток

Оценка Зачтено/не зачтено

3.2. Промежуточная аттестация

Практическая работа № 1 по теме 1.2.

Название
практической
работы

Разработка бизнес-модели на основе шаблона А. Остервальдера с
использованием принципов подобия и конфронтации

Требования
к структуре
и содержанию

Работа осуществляется на основании стратегии разработки бизнес-
модели на основе шаблона А. Остервальдера с использованием
принципов подобия и конфронтации

Критерии
оценивания

1. Все шаги стратегии выполнены правильно и в полном объеме.
2. Три варианта бизнес-модели представлены в шаблоне

А. Остервальдера.
3. Ценностное предложение сформулировано в требуемом формате.
4. Шаблоны для бизнес-модели заполнены корректно

Оценка Зачтено/не зачтено

Практическая работа № 2 по теме 1.4.

Название
практической
работы

Разработка маркетингового плана с использованием стандартных и
нестандартных инструментов

Требования
к структуре
и содержанию

Работа осуществляется на основании стратегии разработки
маркетингового плана, с использованием стандартных и
нестандартных инструментов маркетинга

Критерии
оценивания

1. Все шаги стратегии выполнены правильно и в полном объеме.
2. Правильно выстроена структура маркетингового плана.
3. Маркетинговый план соответствует разработанной бизнес-

модели.
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4. Используемые маркетинговые инструменты адекватны бизнес-
целям

Оценка Зачтено/не зачтено

Практическая работа № 3 по теме 1.6.

Название
практической
работы

Разработка финансовой модели для бизнес-проекта

Требования
к структуре
и содержанию

Работа осуществляется на основании стратегии разработки
финансовой модели бизнес-проекта в шаблоне для финансовой
модели (Excel-форма), расчеты связаны с заявленной бизнес-
моделью и маркетинговым планом

Критерии
оценивания

1. Все шаги стратегии выполнены правильно и в полном объеме.
2. Соответствие представленных показателей заявленной бизнес-

модели и маркетинговой стратегии.
3. Полнота представленных показателей.
4. Реалистичность представленных показателей.
5. Корректно выполнены расчеты финансовых показателей

Оценка Зачтено/не зачтено

Практическая работа № 4 по теме 2.1.

Название
практической
работы

Разработка учебного занятия по теме курса «Основы
предпринимательской деятельности», ориентированное на
организацию совместной и индивидуальной учебной деятельности
учащихся по достижению планируемых результатов (тема по выбору
обучающегося)

Требования
к структуре
и содержанию

- проект осуществляется на основании стратегии разработки учебных
занятий по темам курса «Основы предпринимательской
деятельности», ориентированных на организацию совместной и
индивидуальной учебной деятельности учащихся по достижению
планируемых результатов;
- в проекте используются результаты практических работ по
выбранной теме

Критерии
оценивания

1. Все шаги стратегии выполнены правильно в полном объеме.
2. Время, запланированное на каждый этап работы, выбрано с
учетом психолого-педагогических особенностей учащихся и
обеспечивает достижение запланированных результатов.
3. Содержание и процесс учебного занятия ориентированы на
достижение запланированных результатов за счет активной
совместной и индивидуальной деятельности учащихся.
4. Деятельность учащихся организована с учетом специфики
содержания выбранной темы.
5. Запланирована система осуществления постоянной обратной
связи относительно успешности освоения материалов занятия
учащимися

Оценка Зачтено/не зачтено

3.3. Итоговая аттестация



14

Форма итоговой
аттестации

Зачет по совокупности прохождения тестов №№ 1-6 и практических
работ №№ 1-4

Требования
к итоговой
аттестации

Выполнение тестов №№ 1-6 и практических работ №№ 1-4 в
соответствии с требованиями

Критерии
оценивания

Слушатель считается аттестованным при зачете по тестам №№ 1-6 и
положительном оценивании практических работ №№ 1-4

Оценка Зачтено/не зачтено
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Раздел 4. «Организационно-педагогические условия реализации
программы»

4.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение программы

4.1.1. Нормативные документы (в актуальной редакции):

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации»
от 29.12.2012 № 273-ФЗ.

2. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 г. № 413 (ред. от
12.02.2025) «Об утверждении федерального государственного образовательного
стандарта среднего общего образования».

3. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 12 февраля
2025 года № 93 «О внесении изменения в подпункт 18.3.1 пункта 18.3 федерального
государственного образовательного стандарта среднего общего образования,
утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской
Федерации от 17 мая 2012 г. № 413»

4. Приказ Минпросвещения России от 22.03.2021 г. № 115 (ред. от
04.03.2025) «Об утверждении Порядка организации и осуществления
образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам –
образовательным программам начального общего, основного общего и среднего
общего образования».

5. Приказ Минпросвещения России от 18.05.2023 № 371 (ред. от
08.10.2025) «Об утверждении федеральной образовательной программы среднего
общего образования».

6. Приказ Департамента образования и науки города Москвы от
27.08.2025 № Пр-836 «Об утверждении стандартов проектов
предпрофессионального образования в государственных образовательных
организациях, подведомственных Департаменту образования и науки города
Москвы».

4.1.2. Основная литература:
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1. Бахарев И.В. Введение в основы предпринимательской деятельности. 10-
11 классы: учеб. пособие для общеобразоват. организаций / И.В. Бахарев, А.В.
Козлов. Москва: ИРПО ГАОУ ВО МГПУ, 2024. 250 с. // Библиотека «МЭШ»:
[Электронный ресурс]. Режим доступа: https://uchebnik.mos.ru/material/da4e0b29-
e8b4-41c2-a2c2-08e4c018b94f (дата обращения: 20.03.2026).

2. Быкова О.Н. Основы предпринимательской деятельности: учебное
пособие для 10–11 классов / О.Н. Быкова, О.А. Елина, Ю.В. Ляндау. Москва: ИРПО
ГАОУ ВО МГПУ, 2024. 240 с. // Библиотека «МЭШ»: [Электронный ресурс].
Режим доступа: https://uchebnik.mos.ru/material/afcf22dc-d4b1-4cf7-88d8-
15fe64f9db61 (дата обращения: 20.03.2026).

3. Козлов А.В. Проектная и исследовательская деятельность в
предпринимательских классах: учебное пособие проекта «Предпринимательский
класс в московской школе» для 10-х классов. [В 2 ч.]. Ч. 1 / А.В. Козлов, И.В.
Бахарев. Москва: ИРПО ГАОУ ВО МГПУ, 2025. 87 с. // Библиотека «МЭШ»:
[Электронный ресурс]. Режим доступа: https://uchebnik.mos.ru/material/1a004a85-
e346-42ab-8950-e1162142cc77 (дата обращения: 20.03.2026).

4. Козлов А.В. Проектная и исследовательская деятельность в
предпринимательских классах: учебное пособие проекта «Предпринимательский
класс в московской школе» для 10-х классов. [В 2 ч.]. Ч. 2 / А.В. Козлов, И.В.
Бахарев. Москва: ИРПО ГАОУ ВО МГПУ, 2025. 80 с. // Библиотека «МЭШ» :
[сайт]. [Электронный ресурс]. Режим доступа:
https://uchebnik.mos.ru/material/2bde93a2-ce64-4015-a7c8-2dddd6396330 (дата
обращения: 20.03.2026).

5. Быкова О. Н. Программа учебного курса «Основы предпринимательской
деятельности» для 10–11 класса / О.Н. Быкова, О.А. Елина, Ю.В. Ляндау. Москва,
2023. 8 с. // Предпринимательский класс в московской школе: [Электронный
ресурс]. Режим доступа:
https://profil.mos.ru/images/GMC/Predprinimatelskij_klass/doc/2023/Osn_predpr_deya
t_2023_aktual_avg.pdf (дата обращения: 20.03.2026).

4.1.3. Дополнительная литература:

https://uchebnik.mos.ru/material/da4e0b29-e8b4-41c2-a2c2-08e4c018b94f
https://uchebnik.mos.ru/material/da4e0b29-e8b4-41c2-a2c2-08e4c018b94f
https://uchebnik.mos.ru/material/afcf22dc-d4b1-4cf7-88d8-15fe64f9db61
https://uchebnik.mos.ru/material/afcf22dc-d4b1-4cf7-88d8-15fe64f9db61
https://uchebnik.mos.ru/material/1a004a85-e346-42ab-8950-e1162142cc77
https://uchebnik.mos.ru/material/1a004a85-e346-42ab-8950-e1162142cc77
https://uchebnik.mos.ru/material/2bde93a2-ce64-4015-a7c8-2dddd6396330
https://profil.mos.ru/images/GMC/Predprinimatelskij_klass/doc/2023/Osn_predpr_deyat_2023_aktual_avg.pdf
https://profil.mos.ru/images/GMC/Predprinimatelskij_klass/doc/2023/Osn_predpr_deyat_2023_aktual_avg.pdf
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1. Абрамс Р. Бизнес-план на 100 %: стратегия и тактика эффективного
бизнеса / Р. Абрамс; перевод с английского С. Комарова. 4-е изд. Москва: Альпина
Паблишер, 2019. 485 с.

2. Бланк С. Стартап. Настольная книга основателя / Стив Бланк, Боб
Дорф; перевод с английского [Т. Гутман, И. Окунькова, Е. Бакушева 5-е изд.
Москва: Альпина Паблишер, 2018. 614 с.

3. Браун Т. Дизайн-мышление в бизнесе. От разработки новых продуктов
до проектирования бизнес-моделей / Тим Браун; перевод с английского Владимира
Хозинского. 4-е изд. Москва: Манн, Иванов и Фербер, 2019. 241 с.

4. Гассман О. Бизнес-модели: 55 лучших шаблонов: перевод с
английского / Оливер Гассман, Каролин Франкенбергер, Микаэла Шик. Москва:
Альпина Паблишер, 2018. 430 с.

5. Гербер Майкл Э. Малый бизнес: от иллюзий к успеху. Возвращение к
мифу предпринимательства / Майкл Э. Гербер; [пер. с англ. К. Негинского].
Москва: ЗАО «Олимп-Бизнес», 2012. 224 с.

6. Друкер Питер Ф. Менеджмент / П. Ф. Друкер, Дж. А. Макьярелло;
перевод с английского. Москва: ООО «И.Д. Вильямс», 2010. 704 с.

7. Ким В. Чан Стратегия голубого океана: как найти или создать рынок,
свободный от других игроков / В. Чан Ким, Рене Моборн; перевод с английского
Ирины Ющенко. 12-е изд., испр. и доп. Москва: Манн, Иванов и Фебер, 2022. 331
с.

8. Котлер Ф. Маркетинг 5.0. Технологии следующего поколения / Филип
Котлер, Айвен Сетиаван, Хермаван Картаджайя; перевод с английского А. Горман.
Москва: Эксмо, Бомбора, 2022. 269 с.

9. Котлер Ф. Основы маркетинга: краткий курс: перевод с английского /
Филип Котлер. Москва: Диалектика, 2020. 288 с.

10. Левинсон К. Партизанский маркетинг: простые способы получения
больших прибылей при малых затратах / Джей Конрад Левинсон; перевод с
английского О. Иванова, А. Мороз. 3-е изд. Москва: Манн, Иванов и Фербер:
Эксмо, 2015. 418 с.
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11. Мескон М. Основы менеджмента / Майкл Х. Мескон, Майкл Альберт,
Франклин Хедоури; перевод с английского. Москва: Диалектика, 2020. 665 с.

12. Остервальдер А. Разработка ценностных предложений. Как создавать
товары и услуги, которые захотят купить потребители. Ваш первый шаг /
Александр Остервальдер, Ив Пинье, Грег Бернарда, Алан Смит; перевод с
английского М. Кульнева. – Москва: Альпина Паблишер, 2015. 309 с.

13. Остервальдер А. Построение бизнес-моделей: настольная книга
стратега и новатора : в осавторстве с армией из 470 практиков из 45 стран мира /
Александр Остельвальдер, Ив Пинье; перевод с английского. 4-е изд. Москва:
Альпина Паблишер, 2014. 284 с.

14. Рис Э. Бизнес с нуля: метод Lean Startup для быстрого тестирования
идей и выбора бизнес-модели / Эрик Рис; перевод с английского А. Стативка. – 3-
е изд. Москва: Альпина Паблишер, 2014. 251 с.

4.1.4. Интернет-ресурсы:
1. Методические рекомендации по реализации профориентационного

минимума в образовательных организациях Российской Федерации, реализующих
образовательные программы основного общего и среднего общего образования
разработаны Министерством просвещения Российской Федерации
(Минпросвещения России) и изложены в письме от 17 августа 2023 г. № ДГ-1773/05
// Банк документов. Министерство просвещения Российской Федерации:
https://docs.edu.gov.ru/document/b1115a4a3b99035313abf9a3cf66c949/download/612
6/ (дата обращения: 20.03.2026).

2. Положение об открытой городской научно-практической конференции
«Наука для жизни» // Научно-практические конференции: [Электронный ресурс].
Режим доступа: https://conf.profil.mos.ru/files/doc/academ/2025/Polojenie_2025.pdf
(дата обращения: 20.03.2026).

3. Положение о Чемпионате предпринимательских идей «Business Skills»
для обучающихся 7-11 классов // Предпринимательский класс в московской школе:
[Электронный ресурс]. Режим доступа:
https://cloud.mail.ru/public/xcTZ/pNoejbhWT (дата обращения: 20.03.2026).

https://conf.profil.mos.ru/files/doc/academ/2025/Polojenie_2025.pdf%20
https://cloud.mail.ru/public/xcTZ/pNoejbhWT
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4. Предпринимательский класс в московской школе. О проекте:
[Электронный ресурс]. Режим доступа: https://profil.mos.ru/business/o-proekte.html
(дата обращения: 20.03.2026).

4.2. Материально-технические условия реализации программы
– серверы используемых при обучении интернет-ресурсов расположены на

территории Российской Федерации и соответствуют требованиям Федерального
закона «О персональных данных» от 27.07.2006 № 152-ФЗ (ред. 24.06.2025);

– при изучении образовательных материалов используется отечественное
программное обеспечение и/или сервисы.

– система дистанционного обучения ИРПО МГПУ https://learn.mgpu.ru/.

4.3. Кадровые условия реализации программы
Требования к квалификации педагогических работников организации,

осуществляющих обучение по данной программе:
высшее образование или дополнительное профессиональное образование в

области математики, экономики.
Требования к квалификации специалистов, сопровождающих программу:

высшее образование.

Утверждено на заседании института развития профильного обучения

Протокол № 8 от «16» марта 2026 г.

И.о. директора ИРПО ______________Е.В. Кузнецова

https://profil.mos.ru/business/o-proekte.html
https://learn.mgpu.ru/
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«Ценности московского образования»
Инвариантный модуль

(2 часа)
Раздел 1. «Характеристика программы»

1. Цель реализации модуля 1: совершенствование профессиональных
компетенций слушателей в области ценностей московского образования.

1.1. Совершенствуемые/новые компетенции

№ Компетенции

Направление подготовки
44.03.01

Педагогическое
образование
(бакалавриат)
Код компетенции

1.
Способен осуществлять профессиональную
деятельность в соответствии с нормативными
правовыми актами в сфере образования и нормами
профессиональной этики

ОПК-1

1.2. Планируемые результаты обучения
№ Знать - уметь Направление

подготовки 44.03.01
Педагогическое
образование

Код компетенции
1. Знать:

1. Основные документы, задачи и механизмы,
определяющие ценности и цели московского
образования
2. Управленческие инструменты как средства
достижения целей московского образования
3. Стратегию ориентации в основных документах,
задачах, механизмах, инструментах, направленных
на реализацию ценностей и целей московского
образования
Уметь:
ориентироваться в основных документах, задачах,
механизмах, инструментах, направленных на
реализацию ценностей и целей московского
образования

ОПК-1

1.3. Категория обучающихся: уровень образования - высшее образование,
область профессиональной деятельности ‒ основное общее, среднее общее
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образование.
1.4. Модуль реализуется с применением дистанционных образовательных

технологий.
1.5. Трудоемкость обучения: 2 часа.

Раздел 2. «Содержание программы»
2.1. Учебно-тематический план

№
п/п

Наименование
разделов
(модулей) и тем

Внеаудиторные учебные занятия

Форма
контроля ТрудоемкостьВидео

лекции/лекции
презентации

Практические
занятия

1.1.

Основные
документы,
задачи
и механизмы,
определяющие
ценности и цели
московского
образования

0,5 0,5 Тест № 1.1 1

1.2.

Управленческие
инструменты как
средства
достижения
целей
московского
образования

0,5 0,5 Тест № 1.2 1

2.2. Рабочая программа

Темы Виды учебных
занятий/работ Содержание

Тема 1.1.
Основные
документы, задачи и
механизмы,
определяющие
ценности и цели
московского
образования

Видео
лекции/лекции
презентации,
0,5 часа

Государственная программа города Москвы
«Развитие образования города («Столичное
образование»)».
Приоритетные задачи московской системы
образования.
Основные механизмы повышения эффективности
системы образования Москвы (Рейтинг вклада
школ в качественное
образование, аттестационная справка директора
и др.). Городские проекты. Результаты системы
образования города Москвы.
Стратегия ориентации в основных документах,
задачах, механизмах, направленных на
реализацию ценностей и целей московского
образования

Практическая Систематизация содержания лекции на основании
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работа, 0,5 часа стратегии ориентации в основных документах,
задачах, механизмах, направленных на
реализацию ценностей и целей московского
образования
Тест № 1.1.

Тема 1.2.
Управленческие
инструменты как
средства достижения
целей московского
образования

Видео
лекции/лекции
презентации,
0,5 часа

Содержание управленческой компетентности
сотрудников образовательных организаций
города Москвы (управленческие функции и
инструменты для их реализации; управленческое
решение; техники и приемы командной работы;
способы предвидения и предотвращения
конфликтных ситуаций).
Социальные коммуникации как фактор
эффективного взаимодействия всех участников
образовательных отношений (принципы, способы
передачи информации в ОО; построение
грамотного взаимодействия участников
образовательных отношений)
Стратегия ориентации в основных
инструментах, направленных на реализацию
ценностей и целей московского образования

Практическая
работа, 0,5 часа

Систематизация содержания лекции на основании
стратегии ориентации в основных инструментах,
направленных на реализацию ценностей и целей
московского образования
Тест № 1.2.

Раздел 3. «Формы аттестации и оценочные материалы»
В качестве контроля выступает промежуточная аттестация в форме

тестирования.
«Зачет» выставляется при условии выполнения не менее 60% верных ответов.
Тест № 1.1.
Пример вопросов тестирования:
1. Цель реализации Государственной программы города Москвы «Столичное

образование»:
А. Создание средствами образования условий для формирования личной

успешности жителей города Москвы
Б. Максимальное удовлетворение запросов жителей города Москвы на

образовательные услуги
В. Развитие государственно-общественного управления в системе

образования
Г. Обеспечение соответствия качества общего образования изменяющимся
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запросам общества
2. Основной целью существования рейтинга школ является:
А. Поиск школ-лидеров для предоставления им повышенного

финансирования, с помощью которого они смогут создать и развить свою
уникальную атмосферу для предоставления качественного образования и
массового развития таланта

Б. Мотивация каждой школы на работу в интересах каждого ребенка, семьи,
города

В. Осуществление статистического мониторинга состояния образования

Тест № 1.2.
Пример вопросов тестирования:
1. Выберите ключевые составляющие личной эффективности?
А. результативное достижение личных целей
Б. способность человека с меньшими затратами ресурсов (труда, времени)

достигать большего результата
В. физическое здоровье
Г. знания и опыт
2. Что является оценкой эффективности исполнения управленческого

решения?
А. Степень достижения цели
Б. Состав источников финансовых ресурсов
В. Количество исполнителей решения
Г. Количество альтернатив

Раздел 4. «Организационно-педагогические условия
реализации программы»

4.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение программы
Интернет-источники:
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1. Школа. Москва [Электронный ресурс] (URL: https://shkolamoskva.ru/
(дата обращения: 23.01.2024 г.)

2. Московская электронная школа [Электронный ресурс] (URL:
https://school.mos.ru/ (дата обращения: 23.01.2024 г.)

4.2. Материально-технические условия реализации модуля
Для реализации модуля необходимо следующее материально-техническое

обеспечение: мультимедийное оборудование (компьютер с выходом в Интернет).
Ссылка для доступа к модулю:
https://sdo.corp-univer.ru/course/view.php?id=1467

https://shkolamoskva.ru/
https://school.mos.ru/
https://sdo.corp-univer.ru/course/view.php?id=1467

